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При огромных запасах углеводородов и развитой науке рынок науко­

емкого сервиса и производства аппаратуры, а также оборудования для неф­

тегазовой отрасли в России сегодня всецело принадлежит иностранным 

фирмам. Имеются ли шансы у российских наукоемких предприятий 

занять свою нишу в этой сфере? На этот вопрос отвечает заместитель 

председателя СО РАН, директор Института нефтегазовой геологии и гео­

физики им. А.А. Трофимука Сибирского отделения РАН, академик РАН 

Михаил Иванович ЭПОВ.
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О течественны е технологии — 

неф тегазовом у сектору:
к р у п н ы й  проект, вокруг которого  

стоит объедин яться

-  Россия считает себя великой энергетической державой. 

Но, имея крупнейшие запасы углеводородов, развитую науку, 

мы практически «сдали» рынок наукоемкого сервиса и произ­

водства аппаратуры, оборудования для нефтегазовой отрас­

ли иностранным фирмам. Подписываются где надо и где не 

надо соглашения с крупными зарубежными компаниями -  дер­

жателями наукоемких технологий, и президент страны упо ­

минает лишь о локализации эффектов от этих контрактов 

для российского производства, образования и т.д. Как Вы счи­

таете, есть шансы у  российских наукоемких предприятий за ­

нять свою нишу в этой непростой -  и экономически, и поли­

тически -  среде, встать на ноги, преуспеть?

-  Н а у к о е м к и й  б и зн е с  п р е д п о л а г а е т  с о зд а н и е  н о в ы х  т е х н о ­

л о г и й , а  н е  о б у ч е н и е  тем , к о т о р ы е  е с т ь  в н а с т о я щ е е  в р е м я . 

Д л я  э т о г о  н у ж н ы  с п е ц и а л и с т ы , с п о с о б н ы е  ге н е р и р о в а т ь  н о ­

в ы е  и д е и  и  т е х н и ч е с к и е  р е ш е н и я . П о э т о м у , е с л и  г о в о р и т ь  

в  о б щ ем , н а ч и н а т ь  н ад о  с о б р а з о в а н и я . В с о в е т с к о е  в р е м я  

к р е н  б ы л  в с т о р о н у  у н и в е р с а л ь н о с т и , ч то  н а р я д у  с о ч е в и д ­

н ы м и  п л ю с а м и  и м е л о  и  м и н у сы : с п е ц и а л и с т а м , п р и х о д я щ и м  

н а  п р о и зв о д с т в о , т р е б о в а л о с ь  д о п о л н и т е л ь н о е  о б у ч е н и е , п о ­

с к о л ь к у  о н и  н е  в сегд а  з н а л и  т о н к о с т и  и  н е  с р а з у  м о г л и  э ф ­

ф е к т и в н о  р а б о т а т ь  в к о н к р е т н ы х  т е х н о л о г и я х .
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В 19 9 0 -е  п о д  л о зу н го м , ч то  н ад о  в ы п у с к а т ь  п р о ф е с с и о н а ­

л о в , го то в ы х  к  р а б о т е  н а  п р о и зв о д ст в е , в Р о с с и и  н ач а л с я  п е ­

рех о д  о т  у н и в е р с а л ь н о г о  о б у ч е н и я  к  и зу ч е н и ю  с н а ч а л а  т ех н о ­

л о г и й  во о бщ е, а  зат е м  -  п р и  с п о н со р ск о й  п о м о щ и  к р у п н ы х  з а ­

р у б е ж н ы х  к о м п а н и й  -  к  о б у ч ен и ю  т е х н о л о г и я м  и м ен н о  эти х  

к о м п а н и й , то  есть  п о су ти  -  к  п о д с т р а и в а н и ю  сп ец и ал и сто в  

к  э т и м  т ех н о л о ги я м . В у зы  теп ер ь  ч асто  в ы п у с к а ю т  с п е ц и а л и с ­

то в  н е  по  гео л о го р азв ед к е , а  по т е х н о л о г и я м  т о й  и л и  и н о й  к о м ­

п ан и и , гр ам о т н ы х  п о л ь зо в а т е л е й  тех  и л и  и н ы х , и н о гд а  очен ь  

с л о ж н ы х  и  у н и в е р с а л ь н ы х  п ак ето в , п р и к л а д н ы х  п ро гр ам м .

П р и  с и ю м и н у т н о й  э ф ф е к т и в н о с т и  т а к о г о  п у т и  т е р я е т с я  

у н и в е р с а л и з м , и  п о л у ч а е т с я , ч то  о б р а з о в а н и е  в о л е й -н е в о л е й  

« за т о ч е н о »  н а  д о с т и ж е н и я  т о й  и л и  и н о й  к о м п а н и и  (и н о г д а  

б е с с п о р н ы е , и н о г д а  о г р а н и ч е н н ы е ) . С п е ц и а л и с т ы , з а к о н ч и в ­

ш и е  в у зы , и д у т  е с л и  н е  в  эту , то  в д р у г у ю  к о м п а н и ю , и с п о л ь ­

з у ю щ у ю  э т и  те х н о л о г и и , п о с к о л ь к у  н и ч е г о  д р у го го  о н и  п р а к ­

т и ч е с к и  н е  з н а ю т . Я  н а зы в а ю  эт о  « и н д и й с к и й  п у ть» . В сво е  

в р е м я  И н д и я  п о т е р я л а  з н а ч и т е л ь н у ю  ч а с т ь  с в о ей  г е о ф и зи к и . 

Б ы л  с д е л а н  у п о р  н е  н а  с о б с т в е н н ы е  р а з р а б о т к и , а  н а  з а и м ­

с т в о в а н и е  и з в е с т н ы х  те х н о л о г и й , с  с о о т в е т с т в у ю щ и м  о б у ч е ­

н и ем . А  се й ч ас , к о г д а  в о з н и к л а  п о т р е б н о с т ь  в р а з в и т и и  с в о ­

ей  г е о ф и з и к и , о к а за л о с ь , ч то  э т о  в е с ь м а  с л о ж н о  -  и м е ю т с я  

т о л ь к о  с п е ц и а л и с т ы  п о к о н к р е т н ы м  т е х н о л о г и я м , а у н и в е р ­

с а л о в  о ч ен ь  м а л о . В п р о ч ем , С о в е т с к и й  С о ю з п о в т о р и л  э ти  

о ш и б к и  и  в о б л а с т и  в ы ч и с л и т е л ь н о й  т е х н и к и .

Е с л и  и  м ы  п о й д е м  п о  т а к о м у  п у ти , т о  л е т  ч е р е з  д е с я т ь  

в есь  н а ш  н е ф т е г а з о в ы й  с е р в и с  о с т а н е т с я  б ез  с п е ц и а л и с т о в , 

в л а д е ю щ и х  о т е ч е с т в е н н ы м и  т е х н о л о г и я м и .

-  И  что же тогда нас ожидает? «Шлюмберизация»?

-  Н е  б у д у  у к а з ы в а т ь  н а  к о н к р е т н ы е  к о м п а н и и , но  р и с к  

д е й с т в и т е л ь н о  в е л и к , о н  з а к л ю ч а е т с я  в  п о л н о м  п ер ех о д е  и  н а  

з а р у б е ж н ы е  т е х н о л о г и и  и  с е р в и с , ч т о  н е и з б е ж н о  п р и в е д ё т  

к  п о т е р е  н е ф т е г а з о в о г о  се к т о р а , к а к  п о т р е б и т е л я  о т е ч е с т в е н ­

н ы х  н а у к о е м к и х  т е х н о л о г и й  и  о б о р у д о в а н и я . П р и  э то м  в о з ­

м о ж н а  к о н к у р е н ц и я  м е ж д у  т е х н о л о г и я м и  т е х  и л и  и н ы х  и н о с ­

т р а н н ы х  ф и р м , н о  п о с к о л ь к у  н а у ч н о -т е х н и ч е с к и й  о б м ен  н а  

э т о м  р ы н к е  о ч е н ь  и н т е н с и в н ы й , н о в а я  т е х н о л о г и я , п о я в и в ш а ­

я с я  у  то й  и л и  и н о й  к о м п а н и и , в с к о р е  с н е б о л ь ш и м и , но ю р и ­

д и ч е с к и  д о с т а т о ч н ы м и  и з м е н е н и я м и  п о я в л я е т с я  у  д р у ги х .
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В р езу л ь т ат е , о б р а зн о  в ы р а ж а я с ь , н а  р ы н к е  м о ж н о  п р и о б р е с ­

ти  б р и л л и а н т ы , у  к о т о р ы х  ч у т ь  о т л и ч а е т с я  о г р а н к а . Н о  н е  

и зу м р у д ы  и л и  т о п а зы .

Б ез  у н и в е р с а л ь н ы х  с п е ц и а л и с т о в  с о з д а в а т ь  н о в ы е  т е х н о ­

л о ги и  м ы  н е  см о ж ем . И  Р о с с и я  н е и зб е ж н о  о к а ж е т с я  ч и с т ы м  

п о тр еб и тел ем  в э т о й  сф е р е , в е с ь м а  в а ж н о й  д л я  с т р а т е г и и  и  её 

р а зв и ти я .

Б е зу с л о в н о , п о к а  ещ ё  н е  в сё  п о т е р я н о , к а к и е -т о  э л е м е н т ы  

у н и в е р с а л и зм а  о с т а л и с ь  во  м н о г и х  в у зах , н о  в е зд е  п р о г р а м м ы  

о б р а зо в а н и я  у ж е  п р е д с т а в л я ю т  со б о й  с м есь  к у р с о в  по  к о н к ­

р ет н ы м  т е х н о л о г и я м  и  о б щ е т е о р е т и ч е с к и х  п р ед м ето в .

П р и  это м  у зк о т е х н о л о г и ч н о е  о б р а зо в а н и е  п р и в л е к а е т  м н о ­

ги х  сту д ен то в , п о т о м у  ч т о  о н о  в о с т р е б о в а н о  и  о б е с п е ч и в а е т  

его  о б л а д а т е л ю  о п р е д е л е н н у ю  п о зи ц и ю  н а  р ы н к е  тр у д а . Д л я  

с п е ц и а л и с т о в -у н и в е р с а л о в  ж е  р ы н о к  т р у д а  во  м н о го м  о г р а ­

н и ч ен  р а зр а б о т к о й  н о в ы х  т е х н о л о г и й . И  г л а в н ы е  п о т р е б и т е ­

л и  -  т о т  ж е  з а р у б е ж н ы й  в ы с о к о т е х н о л о г и ч н ы й  се р в и с , к о т о ­

р ы й  всегд а  п р и х о д и т  со  ш л е й ф о м  к о м п а н и й -с а т е л л и т о в , с в о ­

и м и  с т а н д а р т и з и р о в а н н ы м и  п р о ц е д у р а м и .

-  Михаил Иванович, что подсказывает накопленный Вами 

ещё с 1990-х огромный опыт выхода на рынок нефтегазового 

оборудования со своими разработками? Кем реально на прак ­

тике они могут быть востребованы?

-  Р а н ь ш е  э т о т  р ы н о к  б ы л  д о в о л ь н о  ш и р о к и м , п о с к о л ь к у  

ещ ё в 19 90-е  в н е ф т е г а зо в о й  о т р а с л и  б ы л о  м н о го  о т н о с и т е л ь ­

н о н е за в и с и м ы х  с е р в и с н ы х  к о м п а н и й  (у т о ч н ю  -  я  го в о р ю  об 

о п ы те  р а з р а б о т к и  н о в ы х  т е х н о л о г и й  и  п р о и з в о д с т в а  г е о ф и ­

з и ч е с к о й  а п п а р а т у р ы , н а  с е р в и с н ы й  р ы н о к  м ы  н е  в ы х о д и л и , 

х о т я  б ы л  д о в о л ь н о  т я ж е л ы й  о п ы т  у ч а с т и я  в  э к с п е д и ц и я х , 

п а р т и я х ) . В э т о й  с ф е р е  с у щ е с т в о в а л а  д о в о л ь н о  с и л ь н а я  к о н ­

к у р е н ц и я . П о э т о м у  с е р в и с н ы е  о р г а н и з а ц и и  с б о л ь ш о й  о х о ­

т о й  п о к у п а л и  то  о б о р у д о в а н и е , к о т о р о е  д а в а л о  к о н к у р е н т н ы е  

п р еи м у щ е с т в а . Н о  у ж е  в 2 0 0 0 -е  го д ы  ч и с л о  к о н к у р и р у ю щ и х  

се р в и с н ы х  к о м п а н и й  з н а ч и т е л ь н о  п о у б а в и л о с ь . Ч а с т ь  и х  б ы л а  

п о г л о щ е н а  б о л е е  к р у п н ы м и , в о с н о в н о м  з а р у б е ж н ы м и , ч а с т ь  

к о н с о л и д и р о в а л и с ь . П о э т о м у  в о п р о с ы  к о н к у р е н ц и и  о т о ш л и  

н а  в т о р о й  п лан .

С ей час си ту ац и я , с  р ы н о ч н о й  т о ч к и  зр е н и я , д о в о л ь н о  ст р а н ­

ная : м ы  со зд аем  со в ер ш ен н о  н о во е  о б о р у д о в ан и е , и м ею щ ее  з н а ­
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ч и т е л ь н ы е  к а ч е с т в е н н ы е  о т л и ч и я  п о  ср а в н е н и ю  с с у щ е с т в у ­

ю щ и м . Е го  п р и м е н е н и е  э к о н о м и ч е с к и  д о с т ат о ч н о  вы го д н о . Н о  

п р о д а ть  в б о л ь ш и х  к о л и ч е с т в а х  н е  м о ж ем , т а к  к а к  п р а к т и ч е с ­

ки  п о л н о с т ь ю  к о н с о л и д и р о в а н н ы й  р ы н о к  у ж е  « зах в ач ен »  о п ­

р е д е л е н н ы м  т и п о м  т е х н о л о г и й  и  т е х н и к и .

-  У вас был блестящий результат -  когда Ваши методы 

исследования в скважинах Госкомиссия по запасам (ГКЗ) вве ­

ла в число обязательных процедур при подсчёте и утвержде­

нии запасов углеводородов. Такой путь мог бы открыть бе­

зальтернативный выход на рынок...

-  Н о  это  б ы л о  в 1 9 9 0 -е , с е й ч а с  т а к а я  п р а к т и к а  н е в о з м о ж ­

на. М ы , к о н еч н о , п р е д п р и н и м а е м  п о п ы т к и , д е л а я  у п о р  н а  э к о ­

н о м и ч е с к у ю  э ф ф е к т и в н о с т ь  н аш е й  а п п а р а т у р ы . С к аж ем , р а з ­

р а б о т а н ы  н о в ы е  п р и б о р ы , п о з в о л я ю щ и е  и с с л е д о в а т ь  с к в а ж и ­

н у  з а  о д и н  сп у ск о -п о д ъ ём , х о т я  п о с т а н д ар т у  т р е б у е тс я  ч еты р е . 

А с т о и м о с т ь  с е р в и с а  з а в и с и т  о т  к о л и ч е с т в а  ч асо в , п о т р а ч е н ­

н ы х  н а  э т у  п р о ц е д у р у . Е с л и  в р е м я  у м е н ь ш и т ь  в тр о е , то  н а  

60%  у м е н ь ш а т с я  за т р а т ы . Н о  д а ж е  т а к о й  р е з у л ь т а т  н е  п о з в о ­

л я е т  н а ш е м у  н о в о м у  о б о р у д о в а н и ю  в ы й т и  н а  ш и р о к и й  р ы ­

н о к . О  Г К З  р а з г о в о р  о со б ы й , и  его  н е л ь з я  с в е с т и  к  н е с к о л ь ­

к и м  ф р а за м .

-  Возможно, это связано и с тем, что, несмотря на пере ­

ход к разведке всё более сложнопостроенных залежей нефти, 

происходит консолидация запасов в руках нескольких компа­

ний. Ведь почему в США стали заниматься сланцевым газом? 

Там 75% нефти добывают средние, малые и мельчайшие пред­

приятия, для которых проблемы эффективности имеют оп ­

ределяющее значение. А для больших компаний, которые жи­

вут с оборота в условиях финансовых потоков в рамках круп ­

ных холдингов, все технологии, которые Вы предлагаете, дают 

эффект в пределах точности счета...

-  Д е й с т в и т е л ь н о , п р о б л е м а  в х о д а  н а  н е ф т е га зо в ы й  р ы н о к  -  

э т о  н а  с а м о м  д е л е  п р о б л е м а  п р и с у т с т в и я  в  о т р а с л и  м а л о го  

б и з н е с а . А  о н  у  н а с  у х о д и т  в и с то р и ю ... В  Р о с с и и  м а л ы х  

и  с р е д н и х  к о м п а н и й  в э т о й  с ф е р е  с т а н о в и т с я  в се  м ен ьш е : по 

о ф и ц и а л ь н ы м  д а н н ы м , д о л я  м а л ы х  и  с р е д н и х  н е ф т е д о б ы в а ­

ю щ и х  к о м п а н и й  в с е р е д и н е  9 0 -х  го д о в  б ы л а  о к о л о  15% , т е ­

п е р ь  -  ч у т ь  б о л ь ш е  4% .
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С о о т в е т с т в е н н о , в се  м е н ь ш е  с т а н о в и т с я  тех , к то  н е  м о ж ет  

о б о й т и с ь  б ез  н а ш и х  р а зр а б о т о к . Н а п р и м е р , н а  а м е р и к а н с к о м  

р ы н к е  у  к а р о т а ж н ы х  п р и б о р о в  есть  р а зн ы е  в ер си и , в то м  ч и с ­

л е  ч а ст о  в е р с и я  J u n io r ,  -  б о л е е  д еш е в ы е , п р е д н а зн а ч е н н ы е  д л я  

м а л ы х  и с р е д н и х  к о м п а н и й . М ы  т о ж е  м о гл и  б ы  д е л а т ь  т а ­

к и е  -  н о  п о т р е б и т е л и  д л я  н и х  и сч езаю т , п о т о м у  и  п р е д н а з н а ­

ч е н н ы е  д л я  н и х  п р и б о р ы  н е  н а й д у т  сп р о са . П р о д а т ь  ч т о -т о  

м о ж н о  т о л ь к о  к р у п н ы м  се р в и сн ы м  к о м п а н и я м  -  а о н и  п о л ь зу ­

ю т с я  с о б с т в е н н ы м и  р а зр а б о т к а м и .

Э то  ж е  о т н о с и т с я  и  к  р ы н к у  п р о г р а м м н о г о  о б е с п е ч е н и я  

д л я  р а з р а б о т о к  в н е ф т е г а зо в о м  се к т о р е . С е й ч а с  в у с л о в и я х  

м н о г и х  к о н к у р с н ы х  з а я в о к  у к а з ы в а е т с я ,  ч то  п р е д л а г а е м ы е  

п р о г р а м м ы  д о л ж н ы  б ы ть  с о п р я ж е н ы  с о п р е д е л ё н н ы м и  п р о ­

г р а м м н ы м и  с и с т е м а м и , к о т о р ы е  с о п р о в о ж д а ю т  р а з р а б о т к у  

за л е ж е й . Н е  о б су ж д ае тся , н а с к о л ь к о  о н а  х о р о ш а  (в  л ю б о й  с и ­

с те м е  ес т ь  н е д о с т а т к и  и  о г р а н и ч е н и я ) , и  д а ж е  е с л и  у  в а с  б у ­

д е т  л ю б а я  д р у г а я , б о л е е  п р о д в и н у т а я  с и сте м а , в се  р а в н о  п р и ­

д е т с я  к у п и т ь  ту , ч то  у к а з а н а  в у с л о в и я х . И н а ч е  В ас  н е  п у с т я т  

в  эту  д в е р ь . А  п о с к о л ь к у  т а к и е  с и с т е м ы  с т о я т  о ч ен ь  д о р о го , 

п р и о б р е т а я  и х  о д н а ж д ы , ф и р м а  у ж е  н е  м о ж е т  « с л е зт ь  с э то й  

и гл ы » : п о д  н е ё  п р о в о д и т с я  п о д г о т о в к а  и  п е р е п о д г о т о в к а  с п е ­

ц и а л и с т о в  и  т.д . П р и д е т с я  п о к у п а т ь  в сё  н о в ы е  и  н о в ы е  в е р ­

с и и  и  о б н о в л е н и я . Т о  есть  это  п р о ц е сс , у  к о т о р о го  есть  н а ч а ­

л о , а  к о н ц а  н е  в и д н о . И  к о г д а  вы  п р е д л а г а е т е  з а к а з ч и к у  с о ­

в е р ш е н н о  н о в у ю  п р о г р а м м у ,  о н  ж е  о ж и д а е т  к а к у ю - т о  

м о д и ф и к а ц и ю  у ж е  х о р о ш о  и зв е с т н о й  и  ап р о б и р о в ан н о й . П р о ­

д в и ж е н и е  п р и н ц и п и а л ь н о  н о в ы х  р а з р а б о т о к  н а  э то т  р ы н о к  

м о ж ет  з а н я т ь  н еп р и е м л ем о  д о л го е  с  э к о н о м и ч е с к о й  т о ч к и  з р е ­

н и я  в р е м я .

Т е м  н е м е н е е  и  в т а к о й  с и т у а ц и и  о б н а р у ж и в а ю т с я  н о в ы е  

в о з м о ж н о с т и . К а к  и зв е с т н о , о д и н  и з  г л а в н ы х  к р и т е р и е в  р а б о ­

т ы  н е ф т я н о й  к о м п а н и и  -  р о с т  д о б ы ч и . П р и  её с п ад е  и л и  с т а г ­

н а ц и и  м е н е д ж е р ы  м о гу т  с к о л ь к о  у го д н о  с с ы л а т ь с я  н а  то , ч то  

и с п о л ь з у ю т с я  н о в е й ш и е  т е х н о л о г и и , а к ц и о н е р ы  о б я за т е л ь н о  

з а д а д у т с я  в о п р о с о м  -  а п о ч е м у  ж е  т о г д а  д о б ы ч а  н е  р а с т е т ?  

И  п р е д л а г а ю т  м е н е д ж е р а м  п о и с к а т ь  д р у г и е  т е х н о л о г и и . С е й ­

ч а с  в н е к о т о р ы х  к р у п н ы х  н е ф т я н ы х  к о м п а н и я х  т а к и е  п р о ­

ц есс ы  у ж е  н а м е ч а ю т с я .
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-  Можно привести классический пример -  ТНК-ВР. Прав­

да, в «Газпроме», к сожалению, идут по другому пути: про­

сят компенсировать их убытки за счёт увеличения цен на 

внутреннем рынке. Добъ;ча стагнирует, а финансовые резуль ­

таты блестящие как никогда. Но ведь это не может длиться 

бесконечно...

-  Б е з у с л о в н о . П о э т о м у  сей ч ас , с т о л к н у в ш и с ь  с п ад е н и е м  

д о бы ч и , к  н ам  н а ч и н а ю т  о б р а щ а т ь с я  к р у п н ы е  к о м п а н и и  в п о ­

и ск ах  н о в ы х  те х н о л о г и й . В едь  п о к а  д о б ы ч а  р ас тет , ц е п о ч к а  

у ж е  в ы с т р о е н а : к р у п н а я  д о б ы в а ю щ а я  к о м п а н и я  н а н и м а е т  

к р у п н у ю  с е р в и с н у ю , и  т.д ., и  в с т р о и т ь с я  в  э т у  ц е п о ч к у  н е ­

в о зм о ж н о .

-  С какими конкретно проблемами обращаются?

-  И х  н ем ал о . Е с т ь  п р о б л ем ы , с в я за н н ы е  с р а зр а б о т к о й  ста ­

р ы х  м е с т о р о ж д е н и й , к о г д а  д о б ы в а е т с я  у ж е  б у р о в а я  ж и д к о ст ь , 

в к о т о р о й  9 5 - 9 8 %  в о д ы . С т о и т  з а д а ч а  -  к а к  у в е л и ч и т ь  д о б ы ­

чу , п р о д л и т ь  ж и з н ь  м е с т о р о ж д е н и я , п о т о м у  ч т о  в о к р у г  н его  -  

с о ц и а л ь н а я  и н ф р а с т р у к т у р а  и  т.д . В се  с у щ е с т в о в а в ш и е  с п о ­

собы  у ж е  и с п о л ь зо в а н ы . В о зн и к а е т  в о п р о с : н е  б ы л о  л и  там  

п р о п у с к а  п л а с т о в , в о зм о ж н о , к о г д а  н а ч и н а л а с ь  р а зр а б о т к а , 

т о н к и м и  п л а с т а м и  н и к т о  н е  и н т е р е с о в а л с я , а т е п е р ь  и х  м о ж ­

но  в ы д е л я т ь  и  в в о д и т ь  в э к с п л у а т а ц и ю  с  п о м о щ ь ю  с п е ц и ­

ал ь н ы х  т е х н о л о г и й .

К р у п н ы й  б л о к  п р о б л е м  с в я з а н  с  р а з р а б о т к о й  н е т р а д и ц и ­

о н н ы х  м е с т о р о ж д е н и й . С е й ч а с  н е ф т е г а з о в а я  о т р а с л ь  и д е т  

в В о ст о ч н у ю  С и б и р ь , гд е  и  н е ф т ь  д р у г а я , и  д о б ы в а т ь  ее  н ад о  

и н ач е . Т е м п е р а т у р а  п л а с т о в  в З а п а д н о й  С и б и р и  -  5 0 -6 0 ° ,  а в 

В о с т о ч н о й  -  8 - 1 2 ° ,  к  т о м у  ж е  н е ф т ь  о ч е н ь  в я з к а я .  О н а  п е р е ­

к р ы т а  э к р а н а м и , ч его  н е т  в З а п а д н о й  С и б и р и . П о э т о м у  н у ж ­

н ы  о со б ы е  т е х н о л о г и и  п о и с к а , р а з в е д к и  и  д о б ы ч и .

К о гд а  к о м п а н и и  п е р е н о с я т  в с о в е р ш е н н о  д р у г и е  у с л о в и я , 

т а к и е  к а к  в В о сто ч н о й  С и б и р и , за р е к о м е н д о в а в ш и е  се б я  в З а ­

п а д н о й  С и б и р и  т е х н о л о г и и  у ж е  н е  т а к  р а б о та ю т , э ф ф е к т и в ­

н о с т ь  д о б ы ч и  р е з к о  п ад ает , за т р а т ы  р ас т у т . В  р а з р а б о т к е  с п е ­

ц и а л и з и р о в а н н ы х  т е х н о л о г и й  д л я  т а к и х  о с о б ы х  у с л о в и й  м н о ­

ги е  к о м п а н и и  п о к а  н е  за и н т е р е с о в а н ы , п о т о м у  ч то  н е ф т и  т ам  

п о к а  д о б ы в а е т с я  м ал о . И  в о т  там , я  д у м аю , м ы  м о ж е м  н ай ти  

св о ю  н и ш у , п о с к о л ь к у  р ы н о к  ещ ё  н е  с л о ж и л с я .
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Я  с ч и т а ю , ч т о  С и б и р с к о м у  о т д е л е н и ю  Р А Н  н у ж н а  не 

с т о л ь к о  п р о г р а м м а  р а з в и т и я , с к о л ь к о  к р у п н ы й  п р о ек т . В от 

п р и м ер . Н а  а р к т и ч е с к и х  га зо в ы х  м е с т о р о ж д е н и я х  (Я м а л )  о д н а  

и з п р о б л ем  -  т а к  н а зы в а е м о е  у м е н ь ш е н и е  м е ж р ем о н тн о го  ср о ­

к а  с к в а ж и н . С у ть  её  с о с т о и т  в то м , ч то  п р и  и зв л е ч е н и и  газа  

и м е ю щ и й с я  в  к о л л е к т о р е  п есо к  б у к в а л ь н о  с ъ е д а е т  в сё  п о д ­

зе м н о е  о б о р у д о в а н и е . П р и х о д и т с я  его  м е н я т ь  с о с т а н о в к о й  

с к в а ж и н ы  -  п р о и з в о д и т ь  её  к а п и т а л ь н ы й  р ем о н т . Н а  п ер и о д  

р е м о н т а  д о б ы ч а  г а з а  о с т а н а в л и в а е т с я , н а  ч ём  т е р я е т с я  д о  н е ­

с к о л ь к и х  п р о ц е н т о в  д о б ы ч и  и, с о о т в етс т в ен н о , п р и б ы л и . Е сл и  

у д астс я  с э т и м  с п р а в и т ь с я , то  у в е л и ч е н и е  м е ж р е м о н т н о го  с р о ­

к а  всего  н а  10% , т .е . н а  т а к у ю  н е зн а ч и т е л ь н у ю , к а за л о с ь , в е л и ­

ч и н у , м о ж е т  о п р а в д а т ь  в с е  з а т р а т ы  н а  д е я т е л ь н о с т ь  С и б и р с ­

к о го  о т д е л е н и я  Р А Н .

С е й ч а с  м ы  п ы т а е м с я  п р и в л е ч ь  в т а к о й  п у л  и н с т и т у т ы  С и ­

б и р с к о го  о т д е л е н и я , п о с к о л ь к у  п р е д с т о и т  р е ш и т ь  с а м ы е  р а з ­

н о п л а н о в ы е  н а у ч н ы е  и  т е х н и ч е с к и е  п р о б л е м ы . П р и  э т о м  р е ­

ш ен и й , ч т о  н а з ы в а е т с я , « л е ж а щ и х  н а  п о в е р х н о с т и » , нет . З д е с ь  

п р и е м л е м  к о м п л е к с н ы й , м е ж д и с ц и п л и н а р н ы й  п о дх о д .

Н а  м о й  в зг л я д , н ад о  б р а т ь с я  з а  т а к и е  п р о б л е м ы , к о т о р ы е  

п р е д н а зн а ч е н ы  н е  д л я  в и р т у а л ь н о г о  р ы н к а , а  р е а л ь н о  т р е б у ­

ю т с я  б и зн ес у . Я  и х  н а зы в а ю  « к р и ч а щ и м и » . Е с л и  м ы  д л я  н и х  

п р е д л о ж и м  р е ш е н и я , то  то ч н о  в ы й д е м  н а  и н д у с т р и ю . К  с о ­

ж а л е н и ю , п о д х о д  ч асто  д р у го й : д а в а й т е  с н а ч а л а  сд ел ае м , а п о ­

т о м  с э т и м  в ы й д е м  н а  р ы н о к . Т а к и х  п р о е к т о в  в С и б и р с к о м  

о т д е л е н и и  Р А Н , д а  и  н е  т о л ь к о  у  н ас , б ы л о  д о в о л ь н о  м н о го . 

Л ю д и  т р а т я т  д ен ь ги , в р ем я , св о ю  ж и зн ь , н ак о н ец , а  п о то м  о к а ­

з ы в а е т с я , ч то  в с и л у  к а к и х -т о  п р и ч и н  р е з у л ь т а т  и з ы с к а н и й  

о с т а ё т с я  н е в о с т р е б о в а н н ы м .

-  То есть можно сказать, в основе успеха  -  опережающее 

понимание тенденций и процессов, а также подстраивание под 

них тех прикладных работ, которые ведутся в СО РАН? Что 

же мешает такому подходу?

-  Д е л о  в то м , ч т о  э то  к о н к р е т н ы е  зад ач и , и  з а  и х  р е ш е н и е  

н ад о  н е с т и  о т в е т с т в е н н о с т ь . В  к о м п а н и я х  б е з о т в е т с т в е н н ы х  

л ю д е й  с е й ч а с  с т а р а ю т с я  н е  д е р ж а т ь , сп р о с  з а  р е з у л ь т а т  д о ­

в о л ь н о  с т р о ги й . И  о к а з ы в а е т с я , а к а д е м и ч е с к а я  н а у к а  д а л е к о  

н е  в с е г д а  г о т о в а  к  т а к и м  р и с к а м . Х о т я  ж и з н ь , я  н ад ею сь , 

застав и т ...
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-  В Институте экономики и организации промышленного 

производства в рамках изучения малого наукоемкого бизнеса 

я нашел 12 компаний, в которых всего 2 - 3  человека, при этом 

они оказывают услуги нефтегазовому сектору на миллиарды  

рублей, -  это ремонт оборудования, повышение нефтеотдачи, 

импортозамещение сложных блоков и т.д. Они восполняют  

пробелы рынка, находят свои ниши на стыке. Но эти фирмы 

работают вне СО РАН, хот я формально и входят в эту 

структуру. Как институциализировать их деятельность?

-  Я  о б ъ я с н я ю  с л о ж и в ш у ю с я  с и т у а ц и ю  тем , ч то  д е н ь г и  л ю ­

б я т  т и ш и н у . И  н е б о л ь ш и е  к о м п а н и и , к о т о р ы е  н а ш л и  св о и  

н и ш и , где  есть  д ен ь ги , з а к а зы , с и д я т  ти х о , к а к  м ы ш к и . К р и ч а т  

те, у  ко го  м а л о  ч то  п о л у ч ае тся . Я  зн аю  в А к ад ем го р о д к е  с  д е ­

с я т о к  ф и р м , у  к о т о р ы х  о ч ен ь  п р и л и ч н ы е  д о х о д ы . И  ч ем  б о л ь ­

ш е  д о х о д о в , т ем  т и ш е  о н и  се б я  вед у т . П о э т о м у  в о зн и к а е т  л о ж ­

н о е  в п е ч а т л е н и е , ч то  « и с т о р и й  у сп ех а »  н и  у  к о го  н ет . Н а  с а ­

м о м  д е л е  о н и  есть , н о  л ю д и  б о я т с я  п р о в е р о к , р а зб о р о к : ч ь я  

и н т е л л е к т у а л ь н а я  с о б с т в е н н о с т ь  и с п о л ь з у е т с я , в с е  л и  п р а ­

в и л ь н о  с а р е н д о й , ч то  п р и д у т  п о ж а р н и к и , т р у д о в а я  и н с п е к ­

ц и я , с а н э п и д н а д зо р , эк о л о ги ...

-  Наверное, речь идет не о том, чтобы вывести эти фир ­

мы из тени, а о поиске перспективных форм сотрудничества, 

которые позволили бы обеспечить движение в нужном направ­

лении. Возможно, это создание наукоемких фирм по 217-му 

закону. Или попытки выхода на «Газпром», вступления в аль ­

янс с региональными органами власти. Ведь помимо рынка есть 

ещё и государство, как субъект хозяйственной жизни -  так 

как декларируется, что оно финансирует, другими путями 

поддерживает инновации...

-  Г о су д ар с тв о  у  н ас  -  г л а в н ы й  и с т о ч н и к  ф и н а н с о в . В  С О  

Р А Н  есть  о п ы т  с о з д а н и я  ф и р м  п о  2 1 7 -м у  за к о н у . Я  и х  н а з ы ­

ваю  -  ф и р м ы  « н а  д р о ж а щ и х  н о гах » . П о  э т о м у  за к о н у  о н и  м о ­

гу т  р а б о т а т ь  н а  с а м ы х  п е р в ы х  п о р ах , ч т о б ы  х о ть  к а к -т о  у с т о ­

я т ь , з а н я т ь  х о т ь  м а л е н ь к у ю  р ы н о ч н у ю  н и ш у . А  с о зд а т ь  с е р ь ­

е зн у ю , к р у п н у ю  ф и р м у , ч то б ы  о н а  м о г л а  р е а л ь н о  в ы й т и  н а  

р ы н о к , в с о о т в е т с т в и и  с э т и м  з а к о н о м  -  н е л ь з я . К  с о ж а л е ­

н и ю , по  о т н о ш е н и ю  к  м а л о м у  н а у к о е м к о м у  б и зн е с у  в  Р о с ­

с и и  н е р е д к о  п р о я в л я е т с я  т а к о е  к а ч е с тв о , к а к  н е т е р п е н и е  (т а к
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н а з ы в а л с я  р о м а н  Ю . Т р и ф о н о в а  о н а р о д о в о л ь ц а х ) . Ц ы п л е ­

н о к  ещ е т о л ь к о -т о л ь к о  в ы л у п и л с я  -  а  м ы  у ж е  за гл я д ы в аем , 

н есет  л и  о н  у ж е  я й ц а? ! В о зм у щ а е м с я  -  к а к  ж е  так , ф и р м е  аж  

д в а  года, а о н а  все  ещ ё п р и б ы л ь  н е  д а ё т  и  в о т ч ёт  об  у сп ех ах  

н еч его  зап и сать ! Н о  к о гд а  н а  с а м ы х  п ер в ы х  п о р ах  н ач и н аю т  

р а с с у ж д а т ь  о то м , п о ч ем у  п р е д п р и я т и е  т а к  м е д л ен н о  р а з в и в а ­

е тс я  и  к а к у ю  п р и б ы л ь  д о л ж н о  п р и н о с и ть , э то  с т а в и т  всё  д ел о  

в ту п и к . В ед ь  всем  д о л ж н о  б ы т ь  п о н я т н о  -  п р еж д е , ч ем  з а н я т ь  

м есто  н а  р ы н к е , н ад о  с н ач ал а  з а р а б о т а т ь  р еп у тац и ю , о т р а б о ­

т а ть  п р о и зв о д с т в е н н ы й  п р о ц есс , н а л а д и т ь  м а р к е т и н г  и  т.п.

П р и в е д у  п р и м е р  н е б о л ь ш о й  ф и р м ы , с о з д а н н о й  п о  2 1 7 -м у  

з а к о н у  ( « С и б Г е о И н н о в а ц и я » ) ,  Д и р е к т о р у  21 год , т р ё м  с о ­

т р у д н и к а м  -  п о  20 . О н и  в з я л и  в а р е н д у  н о в ы е  г е о ф и з и ч е с ­

к и е  п р и б о р ы , р а з р а б о т а н н ы е  в н а ш е м  и н с т и т у т е , д о г о в о р и ­

л и с ь  с н е б о л ь ш о й  б у р о в о й  к о м п а н и е й , н а х о д я т  з а к а з ч и к о в , 

д а ю т  п р о г н о з  н а  н а л и ч и е  и  л о к а л и з а ц и ю  л и н з  п р е с н о й  в о д ы  

и  н а ч и н а ю т  б у р и ть . Н а й д у т  в о д у  -  з а к а з ч и к  за п л а т и т , н е т  -  

у б ы т к и  и з  с в о е го  к а р м ан а . Н а  п р о т я ж е н и и  т р ё х  л е т  п о н е м н о ­

гу  н а р а щ и в а ю т  о б о р о ты . В  э т о м  го д у  и з -з а  н е б ы в а л о й  ж а р ы  

за к а з о в  с т а л о  н а м н о го  б о л ьш е . Н о  в с ё  р а в н о  о б ъ ём ы  -  о к о л о  

70 0  ты с . в год. А  с м е н я  с п р а ш и в а ю т  -  п о ч е м у  н е  10 и л и  б о ­

л е е  м и л л и о н о в , с т а в я  в п р и м е р  Ц е н т р  ф и н а н с о в ы х  т е х н о л о ­

г и й  в А к а д е м п а р к е .

М о й  о п ы т  го в о р и т : н ад о  н е  м е н е е  10 л ет , ч т о б ы  в ы в е с т и  

ф и р м у  н а  х о р о ш и й  у р о в ен ь , к о г д а  м о ж н о  в к л а д ы в а т ь  в  р а з ­

в и ти е , н е  с т р а д а я  о т  н е х в а т к и  з а р а б о т н о й  п л а т ы , к о гд а  п о я в ­

л я ю т с я  з а р у б е ж н ы е  п а р т н е р ы  и  с т а н о в и т с я  п о н я т н о , ч т о  это  

не  м е с т е ч к о в ы й  у р о в ен ь .

П р и в е д у  д р у г и е  п р и м ер ы : ф и р м а  « К Б  Э л е к т р о м е т р и и » , 

в ы п у с к а ю щ а я  р а зр а б о т а н н ы е  в И Н Г Г  э л е к т р о м а г н и т н ы е  с к а ­

н ер ы . З а  12 л е т  р аб о ты  о н и  в ы ш л и  н а  з а р у б е ж н ы е  р ы н к и , 

с о з д а л и  с о в м е с т н о е  п р е д п р и я т и е  в Ф и н л я н д и и ,  п о  з а к а з у  

« Р о с н а н о »  р а б о т а ю т  в Б о л г а р и и . С т о л ь к о  в р е м е н и  у ш л о , ч т о ­

бы  п е р в ы й  л а б о р а т о р н ы й  м а к е т  э т о г о  с к а н е р а  д о в е с т и  д о  с е ­

р и й н о г о  в ы п у с к а  н а  П О  « С ев ер » . Е сть  н а у ч н о -п р о и зв о д с т в е н ­

н а я  ф и р м а  « Л у ч » , к о т о р а я  н а  р ы н к е  у ж е  30  л е т . А  е с л и  все  

э т и  н е д а в н о  с о зд а н н ы е  ф и р м ы  с р а з у  н а ч а т ь  д ер гать ... М о ж е т , 

о н и  и н е  б у д у т  н и к о г д а  б о л ь ш и м и ?
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Н а д о  с к а з а т ь ,  ч т о  в С О  Р А Н  в ы п о л н е н о  о г р о м н о е  ч и с ­

л о  о р и г и н а л ь н ы х  р а з р а б о т о к . Н а п р и м е р , е с т ь  в е л и к о л е п ­

н а я  р а з р а б о т к а  в И н с т и т у т е  х и м и ч е с к о й  к и н е т и к и  и  г о р е ­

н и я  С О  Р А Н  -  ги д р о с к о п . О ч е н ь  п е ч а л ь н а я  и с т о р и я  его р а з ­

в и т и я , х о т я  п р и б о р  во  м н о го м  в ы д а ю щ и й с я . Н а  З а п а д е  он  

есть , н о  з а с т ы л  в р а з в и т и и . М еч таю  эт о  д е л о  в о зр о д и т ь  (х о т я  

р а зр а б о т ч и к о в  зд е с ь  п о ч т и  не о с т а л о с ь ) .

У сп еш н ость  во  м н огом  зав и си т  от  кон ъ ю н ктуры , заранее судь ­

бу  н о в и н к и  п р ед ск а зать  н ево зм о ж н о . П о э то м у  в аж н о  н ал ад и ть  

в заи м о д ей ств и е  с э к о н о м и стам и  -  со в м естн у ю  р аб о ту  по п р о ­

гн о зи р о в ан и ю  того , где в п ер ву ю  о ч ер ед ь  е сть  « кр и ч ащ и е»  п р о ­

блем ы . П о к а  э то го  нет, к аж д ы й  р аб о тает  пооди н очке...

-  «Кричащая проблема» -  нефтеотдача...

-  Х о ч у  п р е д о с т е р е ч ь  о т  п р о с т ы х  р е ш е н и й  -  н е л ь з я  аб с о ­

л ю т и з и р о в а т ь  н и к а к о й  ф о р м а л ь н ы й  п о к а за т е л ь . К а к  с к а за л  

м н е  в и ц е -п р е з и д е н т  о д н о й  и з  к р у п н ы х  н е ф т я н ы х  к о м п а н и й , 

в о п р о с а м и  и н т е н с и ф и к а ц и и  н е ф т е о т д а ч и  о н и  н е  за н и м а ю т с я : 

а н а л и з  2 0 -л е т н е г о  о п ы т а  п о к а за л , ч т о  в  р е з у л ь т а т е  и н т е н с и ­

ф и к а ц и и  п р и т о к  н е ф т и  с н а ч а л а  р е з к о  в о зр а с т а е т , п о то м  т ак  

ж е  р е зк о  п ад ает , и  и н т е г р а л ь н ы й  п о к а з а т е л ь  м о ж е т  о к а за т ь с я  

д а ж е  х у ж е , ч ем  е с л и  бы  н и ч его  н е  д е л а л о с ь .

-  Это значит, что интенсификацией нельзя заниматься на 

начальных этапах, что показал пример того же «ЮКОСа»?

-  Е с т ь  ж е  а м е р и к а н с к и й  о п ы т : с а м о й  с т а р о й  с к в а ж и н е , к о ­

т о р о й  в л а д е е т  о д н а  се м ь я , у ж е  108 л ет . А  у  н ас  и  н а  н о в ы е  

п л а с т ы  у ж е  в о з д е й с т в у ю т  г и д р о р а зр ы в о м . П о э т о м у  р е з у л ь т а ­

ты  и н т е н с и ф и к а ц и и  н е о д н о зн а ч н ы . О ч е н ь  ч а с т о  об э ф ф е к т и в ­

н о ст и  н е ф т е д о б ы ч и  с у д я т  п о в е л и ч и н е  К и н . Н а п р и м е р , К и н  -  

э то  к о э ф ф и ц и е н т  и з в л е ч е н и я  н е ф т и  -  у с л о в н а я  ц и ф р а , п о т о ­

м у  ч то  в з н а м е н а т е л е  о б ъ ё м  за п а с о в , а  с к о л ь к о  за п а с о в  н а  с а ­

м о м  д е л е  -  н и к т о  н е  з н а е т . И  м о ж н о  п о д р а с т и т ь  К и н , у м е н ь ­

ш а я  з н а м е н а т е л ь  з а  сч ёт  с п и с а н и я  за п а с о в .

-  Расскажите, пожалуйста, об опыте масштабных интег­

рационных проектов, реализуемых Сибирским отделением РАН.

-  Т р у д н о с т и  в з а и м о д е й с т в и я  м е ж д у  п р е д с т а в и т е л я м и  р а з ­

н ы х  н а у ч н ы х  н а п р а в л е н и й  в сегд а  есть . Н о  ес ть  и  о с н о в а н и я  

д л я  о п т и м и з м а  -  п о с к о л ь к у  н а к о п л е н  п о ч т и  1 0 -л етн и й  о п ы т
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и н т е г р а ц и о н н ы х  п р о е к т о в , п о н я т н ы  в се  ф а з ы  его  р а з в и т и я  

и  и зв е с т н ы  м н о г о ч и с л е н н ы е  п о д в о д н ы е  к а м н и .

Н а  п е р в о м  э тап е , к о гд а  в стр еч и  т о л ь к о  н а ч и н а ю т с я , к а ж ­

д ы й  и з  у ч а с т н и к о в  д у м а е т  -  зач ем  м ы  зд есь  с о б р а л и с ь ?  Г о в о ­

р и м  н а  р а з н ы х  я з ы к а х , у  к а ж д о го  с в о я  ц ел ь . Э т о т  и н к у б а ц и ­

о н н ы й  п е р и о д  о ч е н ь  в аж ен . О п ы т  п о к а за л : о к о л о  ч е т в е р т и  

и н т е г р а ц и о н н ы х  п р о е к т о в  з а с т ы в а ю т  у ж е  н а  э т о м  э т а п е . 

З н а ч и т , н е  б ы л о  т а к о г о  с и л ь н о г о  в за и м н о г о  и н т е р еса , ч то б ы  

п р е о д о л е в а т ь  п р о б л е м ы , ам б и ц и и , ж е л а н и я . Е с л и  в э т о т  п е ­

р и о д  н а х о д я т с я  л и д е р ы , к о т о р ы е  н а в о д я т  м о с ты , у с т а н а в л и ­

в аю т  е д и н ы й  я з ы к , м о ж е т  п о л у ч и т ь с я  п е р в ы й  р е зу л ь т а т . Э то  

зн а к , ч то  д а л ь ш е  в с ё  п о й д ё т  л у ч ш е. А к а д е м и ч е с к и й  и н т е г р а ­

ц и о н н ы й  п р о е к т  н е  п р е д п о л а га е т  о ч е н ь  б о л ь ш и х  д е н е г  -  о к о ­

л о  2 ,5 - 3  м и л л и о н о в  в год. И  п р и м е р н о  ч е р е з  го д  с т а н о в и т с я  

я с н о , п о л у ч а е т с я  и л и  нет. У  н ас  есть  о п ы т  к а к  п о л о ж и т е л ь ­

н ы й  -  с  И н с т и т у т о м  г и д р о д и н а м и к и  (х о т я  п о н а ч а л у  о н  ш ел  

т я ж е л о ) ,  с И н с т и т у т о м  а р х е о л о г и и  и  э т н о г р а ф и и , И н с т и т у ­

т о м  х и м и и  н е ф т и , т а к  и  о т р и ц а т е л ь н ы й , о к о т о р о м  я  н е  б у д у  

го в о р и ть , п о с к о л ь к у  э т о  м о ё  л и ч н о е  м н ен и е .

А  в о т  к о г д а  « с в е т я т »  б о л ь ш и е  д ен ь ги , н о  и х  п о к а  ещ ё  нет , 

с т р а с т и  п о д о г р е в а е т  ж а р  э т и х  ещ ё  н е  п о я в и в ш и х с я  д о х о д о в . 

Е с л и  у ж е  в э т о т  п е р и о д  и х  с е р ь ё зн о  н а ч и н а ю т  д е л и т ь , т о  л у ч ­

ш е  с р а зу  и з  т а к о г о  п р о е к т а  вы й ти ...

Я  сч и таю , ч то  н а  э т о м  э т а п е  н е л ь з я  б р ать  д е н ь г и  с з а к а з ­

ч и к а . П о л у ч а е т с я  о ч ен ь  б о л ь ш о й  р е п у т а ц и о н н ы й  р и ск : в з я т ь  

д е н ь г и  и  н е  о п р а в д а т ь  их. А  у  з а к а з ч и к а  о ж и д а н и я  в с е г д а  з а ­

в ы ш ен н ы е , н о  д е л о в а я  р е п у т а ц и я  -  в е щ ь  н е в о с п о л н и м а я .

И н т е г р а ц и о н н ы е  п р о е к т ы  н ад о  в ы п о л н я т ь , п о  м о е м у  м н е ­

н и ю , з а  с р е д с т в а  С О  Р А Н , и  у ж е  п о л у ч е н н о е  р е ш е н и е  п р е д ­

л а г а т ь  к о р п о р а ц и я м . Д а в н о  п р и ш е л  к  в ы в о д у , ч т о  и н т е г р а ц и ­

о н н ы е  п р о е к т ы  д о л ж н ы  и м е т ь  св о и м  и то го м  н е  т о л ь к о  с т а т ь и  

и л и  м о н о г р а ф и и , н о  и  р е а л ь н ы е  п р е д л о ж е н и я  п о  р е ш е н и ю  

к р у п н ы х  н а у ч н о -т е х н и ч е с к и х  п р о б л е м , с к о т о р ы м и  м о ж н о  

в ы х о д и т ь  н а  с е р ь ё зн о г о  з а к а з ч и к а . (Х о т я  ес т ь  и с к л ю ч е н и я  -  

с о в м е с т н а я  р а б о т а  с  ар х е о л о га м и , н ап р и м ер ...)  Е с л и  э то го  н ет , 

н ад о  п р и зн а т ь , ч т о  п р о е к т  н е  с о с т о я л с я . А  б р а т ь  д е н ь г и  с з а ­

к а з ч и к а  з а  ещ ё н е  с д е л а н н у ю  р а б о т у  и  в п е р ё д  -  т а к и х  о п ы ­

то в , в то м  ч и с л е  в С О  Р А Н , б ы л о  д о с т а т о ч н о , и  н е  х о ч е т с я  

и х  п р о д о л ж а т ь .
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-  Получается, что нуждается в переосмыслении и пере­

форматировании идеология интеграции? Видимо, Сибирскому 

отделению РАН нужна не столько программа развития, сколько 

крупные проекты (например, создание математического, про ­

граммного обеспечения для геологоразведки, мониторинга и раз ­

работки нефтегазовых месторождений, о чём мы говорили), 

вокруг которого могли бы концентрироваться многомиллиард­

ные инвестиции, это то, что может двигать, вокруг чего сто­

ит объединяться...

-  С  м о м е н т а  р е а л и з а ц и и  п е р в ы х  п р о е к т о в  п р о ш л о  б о л ь ш е  

10 л ет . Н е л ь з я  в се  п р е в р а щ а т ь  в за с т ы в ш у ю  ф о р м у : л ю б а я  

и д е о л о г и я  т р а н с ф о р м и р у е т с я  с  у ч е т о м  н о в о го  о п ы т а  -  и  п о ­

л о ж и т е л ь н о г о , и  о т р и ц а т е л ь н о г о . И  зд е с ь  о ч ен ь  в а ж н а  н а у ч ­

н а я  э к с п е р т и з а  -  н е  с т о л ь к о  д л я  п о и с к а  в и н о в а т ы х , с к о л ь к о  

д л я  то го , ч т о б ы  в п о с л е д у ю щ е м  и зб е ж а т ь  о ш и б о к  и  о п т и м и ­

з и р о в а т ь  св о ё  р а зв и т и е .

-  У Вас есть опыт интеграционных проектов с предприя­

тиями Новосибирска, например с ПО «Север». Сейчас маш и­

ностроение в городе «лежит на боку» -  в основном это обо­

ронка, которая навряд ли воскреснет в своем прежнем виде. 

Можно ли возродить потенциал этих предприятий, а также 

вузов города, занятых подготовкой специалистов для них, за  

счет перетока научных знаний в промышленные технологии?

-  Я  б ы л  п р е д с е д а т е л е м  Р а б о ч е й  гр у п п ы  м э р и и  г. Н о в о с и ­

б и р с к а , р а з р а б о т а в ш е й  в 2 0 0 3  г. к о м п л е к с н у ю  ц е л е в у ю  п р о ­

г р а м м у  « Р а з в и т и е  м а ш и н о с т р о е н и я  и  п р и б о р о с т р о е н и я  в г о ­

р о д е  Н о в о с и б и р с к е  д л я  Т Э К а  и  го р н о д о б ы в а ю щ и х  о т р а с л е й  

д о  2 0 2 0  го д а» . В ы д в и г а л о с ь  м н о го  р а з н ы х  п р е д л о ж е н и й  п о  

п о в о д у  того , к а к  з а г р у з и т ь  м а ш и н о с т р о и т е л ь н ы е  п р е д п р и я ­

т и я  п р о и зв о д ств о м  п о л ь зу ю щ е й с я  с п р о со м  п р о д у к ц и и  н а  п р е д ­

п р и я т и я х  Т Э К . К  с о ж а л е н и ю , э т о м у  п р е п я т с т в у ю т  п р а к т и ­

ч е с к и  н е п р е о д о л и м ы е  с и с т е м н ы е  о г р а н и ч е н и я .  Р е ш е н и я  

о д е я т е л ь н о с т и  м н о ги х  н о в о с и б и р с к и х  п р е д п р и я т и й  п р и н и ­

м а ю т с я  н е  зд есь  -  и х  с о б с тв е н н и к и  в М о ск ве , н а  К и п р е , в д р у ­

ги х  о ф ш о р а х , и  и н о г д а  д а ж е  го с у д а р с т в у  н е и зв е с т н о , гд е  о н и  

и  к то . А  об  и х  м о т и в а х  м о ж н о  т о л ь к о  д о г а д ы в а т ь с я . О ч е н ь  

ч а с т о  м ы  г о т о в и л и  в п о л н е  р а з у м н ы е  п р е д л о ж е н и я  -  н а л а д и т ь  

н а  п р е д п р и я т и и  п р о и зв о д с т в о  то го  и л и  и н о го  о б о р у д о в а н и я ,
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н о  с о б с т в е н н и к  « с т а в и л  н а  н ём  к р е с т »  по  н е п о н я т н ы м  п р и ч и ­

н ам . М о ж е т , ем у  э то  н е и н т е р е с н о , а  м о ж ет , о н  в о о б щ е  х о ч ет  

з а в о д  о б а н к р о т и т ь  и  п р о дать...

-  Как в Тюмени -  вся промышленность исчезла, на месте 

бывших промзон строят новые микрорайоны... Вообще сибирс­

кая экономика устроена странно: на севере -  ресурсодобыва­

ющие предприятия, на юге -  мало с ним связанное машино­

строение, в основном оборонное. Есть ли возможности пре­

одоления этого разрыва?

-  М ы  г о т о в и л и  п р о г р а м м ы , н а п р и м е р  с о м с к и м  « С и б -  

В П К н е ф т е г а з о м »  -  и  в се  э т о  з а к о н ч и л о с ь  н и ч ем . Я  п о н я л  -  

н ад о  и с к а т ь  и  д о г о в а р и в а т ь с я  с т е м и , к т о  и м е е т  п о л н о м о ч и я  

р е ш а т ь  э т и  в о п р о с ы . К  с о ж а л е н и ю , о ч е н ь  ч а с т о  д и р е к т о р а  

п р е д п р и я т и й  н е  в х о д я т  в и х  ч и с л о . М н е  п р и х о д и л о с ь  в с т р е ­

ч а т ь с я  с т а к и м и  л ю д ь м и , и  о ч ен ь  р е д к о  я  з а м е ч а л  у  н и х  и н ­

т е р е с  к  п р о и зв о д с т в у , и х  б о л ь ш е  в о л н у е т , к о г д а  и  к а к а я  б у ­

д е т  п р и б ы л ь  и  к а к  её  б у д ем  д е л и т ь .

А у  те х  п р е д п р и я т и й , к о т о р ы е  в х о д я т  в го с к о р п о р а ц и и , 

н а п р и м е р , « Р о с т е х н о л о г и и » , д р у г а я  п р о б л е м а . У  п р и б о р о ­

с т р о и т е л е й  -  н а к л а д н ы е  р ас х о д ы  с о с т а в л я ю т  со тн и  п р о ц е н ­

то в  и з -з а  то го , ч то  в ы н у ж д е н ы  с о д е р ж а т ь  и  о х р а н я т ь  о г р о м ­

н ую  т е р р и то р и ю , п о д д е р ж и в а т ь  м о б и л и за ц и о н н ы е  м о щ н о сти ... 

У  н и х  ес ть  в сё  н ео б х о д и м о е , ч т о б ы  п р о и з в о д и т ь , н о  с е б е с т о и ­

м о с т ь  п р о д у к ц и и  п о л у ч а е т с я  т а к а я , ч т о  о н а  за в е д о м о  н е  к о н ­

к у р е н т о с п о с о б н а .

С е г о д н я  э т у  н и ш у  б ы с т р о  з а н и м а ю т  к и т а й ц ы , п р о и з в о д я  

и  б ы с т р о  с о в е р ш е н с т в у я  св о е  б у р о в о е  о б о р у д о в а н и е . С о в с е м  

н е д а в н о  о н о  б ы л о  н и зк о г о  к а ч е с т в а , с е й ч а с  в  св о ей  ц е н о в о й  

к а т е г о р и и  о н о  в п о л н е  к о н к у р е н т о с п о с о б н о е . Э то  к а к  н а ш и  

« Ж и г у л и » : о н и , к о н еч н о , н е  « М е р с е д е с » , н о е зд и т ь  м о ж н о .

П о это м у , н а  м о й  в згл я д , и д е я  с о з д а н и я  р е г и о н а л ь н ы х  к л а с ­

т ер о в  н е р е а л ь н а  в с и л у  ст р у к т у р ы  со б ств ен н о сти . У  н ас  в р е ­

ги о н е  н е т  к р у п н ы х  со б ств ен н и к о в , о н и  все  в д р у ги х  м естах . 

И  р е ги о н а л ь н а я  в л асть  н е  м о ж ет  о со б о  п о в л и я т ь  н а  си ту ац и ю  -  

в  её  с и л а х  ч у т ь  у м е н ь ш и ть  н ал о ги , н о  это  н е  п р и н ц и п и а л ь н о . 

Т ам , где в л а с т ь  д о стат о ч н о  у с т о й ч и в а я , н ап р и м ер , в  К у зб ассе , 

о н а  м о ж е т  п р о д в и га т ь  сво и  п р е д л о ж е н и я . П о это м у , к о гд а  го в о ­

р я т  о к а к о м -т о  с и б и р с к о м  к л а с т е р е ,  э т о  н е  с о о т в е т с т в у е т
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крупный проект, вокруг  которого стоит объединяться 65

р е а л ь н о м у  п о л о ж е н и ю  д е л  -  р а с п р е д е л е н и ю  с о б с т в е н н о с т и  

и  п о л н о м о ч и й ...

П о -м о е м у , н е  н а д о  ж д а т ь  и  р а с с ч и т ы в а т ь  н а  то , ч то  и з 

М о с к в ы  к т о -т о  д а с т  д ен ь ги , н а п р и м е р , н а  ц е н т р ы  н ау к и , о б р а ­

з о в а н и я  и  и н н о в а ц и й ... П о л у ч а е т с я , ч то  е с л и  д е н ь г и  в ы д ел я т , 

т а к о й  ц е н т р  м о ж н о  б у д е т  с о зд а т ь  гд е  у г о д н о  -  в С и б и р и , н а  

Д а л ь н е м  В о с т о к е  и л и  в м а л о н а с е л ё н н о й  Я к у т и и . Н о  о д н и х  

д е н е г  н е д о с т а т о ч н о . В о т  в ы д е л и л и  д е н ь г и  -  и  с о зд а л и  И н ­

с т и т у т  н е ф т и  и  г а з а  С и б и р с к о г о  ф е д е р а л ь н о г о  у н и в е р с и т е т а  -  

п р е к р а с н а я  и д е я , х о т я  с п е ц и а л и с т о в  м и р о в о г о  к л а с с а  и  н а у ч ­

н о й  ш к о л ы  т а м  п о к а  нет . П о э т о м у  р е г и о н а л ь н ы е  о б ъ е д и н е н и я  

д о л ж н ы  о с н о в ы в а т ь с я  н а  в н у т р е н н е м  р ес у р се , а н е  н а  и д ее  

п о л у ч е н и я  ф е д е р а л ь н ы х  ср е д с т в  -  с е г о д н я  и х  д а л и , з а в т р а  

м о гу т  о т н я т ь .

-  Скорее, нужен не ресурс, а рычаги и определенные пол­

номочия. В Норвегии система основана на праве пользования 

недрами. Те, кто допущен к недрам, обязаны заниматься пе ­

ретоком знаний, подготовкой специалистов, созданием науч ­

но-технической базы, сотрудничеством с национальными пред­

приятиями... И  только через 20 лет, когда была создана по ­

чва, постепенно такой подход отошел на второй план...

-  Н е  б ы в а е т  в н е в р е м е н н ы х  и д е й . Е с т ь  р а зн ы е  м е х ан и зм ы , 

и  н а  р а з н ы х  э т а п а х  ц е л е с о о б р а з н о  и с п о л ь з о в а т ь  те , к о т о р ы е  

в н а и б о л ь ш е й  с т е п е н и  п о д х о д я т .

К  с о ж а л е н и ю , м ы  за ч а с т у ю  п л е т ё м с я  в х в о с т е  с л е д с т в и й  

и  п ы т а е м с я  н а  и х  о с н о в е  с т р о и т ь  п р о гн о зы . А  н ад о  б ы  н а  ана­

лизе причин той или иной ситуации. Н у ж н ы  б ы л и  н а у к о е м к и е  

п р е д п р и я т и я  в  н е ф т е г а з о в о й  с ф е р е  -  м ы  з а п у с т и л и  т у д а  з а ­

р у б е ж н ы е  к о м п а н и и , н е  п о д у м а в  о то м , ч т о  о н и  с т а н у т  м о н о ­

п о л и с т а м и  и  з а к р о ю т  н а м  д о р о г у  н а  с о б с т в е н н ы й  р ы н о к , 

к  с в о и м  ж е  н е д р а м . И  н и к а к о й  д р у г о й  б и зн е с , к р о м е  то го, 

к о т о р ы й  п о д х в а т ы в а е т  « к р о х и  со  ст о л а »  э т и х  ги ган т о в , р а з в и ­

в а т ь с я  н е  с м о ж е т . Х о т я  б у д ем  н а д е я т ь с я  н а  л у ч ш е е  и  р а б о ­

т а ть  так , ч т о б ы  о н о  р е а л и з о в а л о с ь  н е  в о тд а л ё н н о м , а в б л и ­

ж а й ш е м  б у д у щ ем .
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